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PROGRAMA DE INSTRUCCIÓN PARA LOS CURSOS DE OPERACIONES DE 

PROTECCION  Y CONTRATERRORISMO-ESCOLTAS QUE DESARROLLA LA 

ESCUELA DE POLICIA MILITAR 

 

 

 

SECCION I GENERALIDADES 

 

1.  VIGENCIA. 

 

A partir de la fecha de su expedición 

 

2.  RESCISIONES 

 

Omitido. 

 

3.  PROPOSITO 

 

a.  El propósito del presente P.I.C. es el de capacitar al personal de Oficiales, 

Suboficiales, Soldados, Personal civil de las Fuerzas Militares, Fuerza publica 

Funcionarios de organismos del estado, reservistas, como escoltas a personajes o 

dignatarios y desempeñarse en operaciones de protección y contraterrorismo para 

neutralizar la  amenaza de las Organizaciones Narcoterroristas Subversivas, 

Delincuencia Organizada y/o Delincuencia común. 

 

 

4.  REFERENCIAS. 

 

    a.  Directiva transitoria Entrenamiento de Escoltas Militares, DIE.     

b.  Manual de  Policía Militar EJC-3-16 Publico. 

c.  Decreto 356 del  94. 

d.   Resolución 4007 del  96 Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada del 

Ministerio de Defensa. 

e.   Conferencias del Departamento de Estado U.S.A. 

f.   Conferencias F.B.I., U.S.A. 



g.  Conferencias I.C.I.T.A.P., U.S.A. 

h.  Conferencias I.A.C.P, U.S.A. 

i.  Programación de materias por niveles para escolta militares. 

     Nivel I.            (BASICO) 

     Nivel II.          (INTELIGENCIA DE PROTECCION) 

         Nivel III.         (MANEJO EJECUTIVO) 

     Nivel IV.         (OPERACIONES DE PROTECCION) 

 

5.  ALCANCE. 

 

a.  Las normas y ordenes contempladas en el presente P.I.C. son de obligatoria 

observancia y aplicación por parte de todos los niveles del mando, e integrantes de 

todos los destacamentos de protección en los diferentes niveles de capacitación. 

 

6.  OBJETIVO DE LA INSTRUCCIÓN. 

 

 

PIMER NIVEL 

 

AREA DE PREPARACION TECNICA 

 

TERRORISMO. 

 

Conocer el fenómeno y la amenaza del terrorismo a nivel domestico e internacional 

 

INTELIGENCIA ANTITERRORISTA 

 

Obtener conocimiento sobre el enemigo, sus tácticas y las actividades de inteligencia para 

prevenir su accionar. 

 

TIRO DEFENSIVO 

 

Desarrollar en las escoltas la habilidad y capacidad de reacción empleando su arma en 

forma oportuna y precisa para neutralizar el ataque de un enemigo y preservar la integridad 

del personaje. 

 

PRIMEROS AUXILIOS 

 

Dar a conocer al personal las normas básicas para reconocer  signos vitales y resucitación 

en caso de suspenderse la respiración y la circulación. (RCP; CCE) 

 

ESCOLTAS MOTORIZADAS 

 

Adoptar medidas de seguridad tanto activas como pasivas para proteger al personaje, su 

desplazamiento en vehículos por considerar que en esta situación se aumenta la 



vulnerabilidad y el enemigo puede tomar ventaja ejecutando un atentado. Además capacitar 

a las escoltas y conductores en el empleo de los automotores en forma ofensiva o defensiva. 

 

AVANZADAS 

 

Preparar al personal para la ejecución de avanzadas de seguridad. 

 

AREA DE PREPARACION TACTICA 

 

OPERACIONES DE PROTECCION 

 

Capacitar al personal en la participación y manejo de operaciones de protección. 

 

MOVIMIENTOS BASICOS ESCOLTAS 

 

Conocer los diferentes tipos de escoltas, las tácticas del empleo del anillo inmediato de 

protección, para garantizar la seguridad del personaje. 

 

AREA DE PREPARACION SICOLOGICA 

 

INDUCCION Y MANEJO DEL ESTRES 

 

Instruir al personal sobre la razón de ser de las operaciones protectivas y la necesidad de 

adaptarse al trabajo bajo presión reconociendo la existencia del estrés y la forma de 

controlarlo para el mejor cumplimiento de la misión. 

 

 

SEGUNDO NIVEL 

 

AREA DE PREPARACION TECNICA 

 

INTELIGENCIA 
 

Obtener los conocimientos básicos sobre la inteligencia y contrainteligencia, orden de 

batalla del enemigo ( Grupos terroristas ) y manejo de informantes. 

VIGILANCIA Y CONTRAVIGILANCIA 

 

Preparar a los escoltas en las actividades de vigilancia y contravigilancia para poder 

detectar y prevenir la ejecución de atentados que pongan en peligro la vida del personaje. 

 

TIRO DEFENSIVO 

 

Desarrollar y mantener en las escoltas la capacidad de reaccionar con éxito ante cualquier 

circunstancia producto de la acción del enemigo contra los personajes protegidos. 



 

ESCOLTAS MOTORIZADAS 

 

Mejorar la actividad de los conductores escoltas en el manejo de los automotores, 

atendiendo a diferentes situaciones con el fin de preservar la vida del personaje. (PMI) 

 

 

TERCER NIVEL 

 

AREA DE PREPARACION TECNICA 

 

ESCOLTAS MOTORIZADAS 

 

Adoptar medidas especiales de seguridad tanto activas como pasivas, para proteger al 

personaje durante su desplazamiento motorizado por considerar que en esta situación se 

presenta marcada vulnerabilidad que puede ser aprovechada por el enemigo, de igual forma 

instruir a conductores y escoltas en las habilidades y conocimientos necesarios para 

convertirlos en expertos en manejo ejecutivo (defensivo y ofensivo). 

 

INTELIGENCIA PROTECTIVA 

 

Instruir al personal sobre acciones terroristas en diferentes sitios del mundo en ataques a 

caravanas ó desplazamientos individuales y dar normas de auto protección. 

 

TIRO DEFENSIVO 

 

Desarrollar en las escoltas la capacidad de reaccionar con éxito ante un ataque terrorista, 

empleando en forma oportuna y eficaz su arma bajo condiciones adversas. 

 

 

 

CUARTO NIVEL 

 

AREA DE PREPARACION TECNICA 

 

TIRO DEFENSIVO 

 

Desarrollar en las escoltas la capacidad de reaccionar con éxito ante un ataque terrorista, 

empleando en forma oportuna y eficaz su arma bajo condiciones adversas. 

 

COLABORACION EN LA ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE 

PROTECCION. 

 

Dar a conocer los procedimientos de protección a ejecutivos, los objetivos, principios, 

bases de protección y apoyo Nacional. 

 



MANEJO DE SITUACION DE CRISIS. 

 

Dar a conocer al personal de escoltas los aspectos básicos sobre el manejo de situación de 

crisis, los eventos terroristas. Sitios donde se presentan y el sistema existente para manejar 

este tipo de situaciones. 

 

OPERACIONES DE PROTECCION 

 

Efectuar el planeamiento, organización, coordinaciones y ejecución de una operación y 

protección de un dignatario, que incluye actividades de inteligencia de protección, 

avanzadas, operaciones de escoltas y manejo de puesto de mando.  

 

7. FASES DE ENTRENAMIENTO 

 

El entrenamiento se hará en cuatro fases o niveles con una intensidad horaria de cuarenta 

(40) horas cada una. 

 

8. SISTEMA DE INSTRUCCIÓN 

 

Se llevara a cabo la instrucción en forma descentralizada, bajo la responsabilidad del 

Inspector de Estudios y el personal de Oficiales y Suboficiales instructores que designe, 

el Comando de la Escuela, para obtener un mejor control se nombrará un monitor y un 

comandante de curso. 

 

 

 

9. METODOS DE INSTRUCCION 

 

 El método de instrucción se deberá orientar a la practica, que permita al escolta 

desarrollar habilidades y destrezas en la misión que desempeñara al igual que la 

correcta aplicación de los principios y conocimientos aprendidos durante las diferentes 

fases o niveles de curso. 

 

 El instructor debe establecer experiencias que conduzcan a cambios deseables  que 

motiven y estimulen a los escoltas para que aprendan. 

 

 Se debe buscar que los conocimiento teóricos superen la memorización y la 

comprensión para lograr niveles de análisis, aplicación, para un excelente desempeño. 

 

 Los métodos de instrucción deben por consiguiente buscar que el escolta adquiera 

conocimientos teóricos y prácticos mediante la aplicación del principio “APRENDER 

HACIENDO” 

 

 



10. INSPECCIONES 

 

Tiene el propósito de verificar el cumplimiento de las normas y criterios emitidos por el 

instructor y el nivel de conocimientos alcanzados por el futuro escolta. 

 

 El curso estará sometido a las inspecciones que disponga el comando Superior con o sin 

previo aviso. 

 

 Serán efectuadas durante el desarrollo de la instrucción por el comando de la Unidad 

mediante el previo nombramiento de inspectores por la orden del día de la Escuela. 

 

 La inspección a la instrucción se hará de acuerdo al formato de inspección a la 

instrucción apéndice 11 de la Directiva 300-4/92. 

 

 

11. ESTADISTICAS DE INSTRUCCION 

 

Con el objeto de controlar el cumplimiento del programa general de materias e 

intensidad horaria estipulada en el presente P.I.C. ;  Se hará por intermedio del 

comandante del curso quien responde por entregar la documentación del aula  al alumno 

asignado como monitor y controlar la correcta diligenciamiento de la siguiente 

documentación: 

 

1- Carpeta Control Clases: Debe ser llevada por el monitor de acuerdo al apéndice 8. 

 

2- Al final el curso elaborara un resumen de las horas programadas y dictadas de 

acuerdo al  apéndice 9 de la directiva 300-4/92. 

 

3- Carpetas con Planes de lección detallados de cada una de las materias del curso 

incluyendo los ejercicios programados. 

 

 

12. ENTRENAMIENTO FISICO Y DEFENSA PERSONAL 

 

La finalidad es desarrollar y motivar el estado físico y la resistencia necesaria al personal 

de escoltas mediante el mantenimiento de su nivel y capacidad de acuerdo a la directiva 

300-4 del 92 bajo la responsabilidad del comandante de escolta, que le permita realizar 

las diferentes tareas, trabajo bajo presión y exigencias propias de las actividades de 

protección. 

 

13. EJERCICIOS DURANTE EL ENTRENAMIENTO 

 

Durante el entrenamiento se desarrollará un ejercicio de tiro defensivo por cada nivel y 

ejercicios prácticos con la dirección del instructor. 



 Para el desarrollo de la instrucción y ejecución de los ejercicios prácticos se debe tener 

en cuenta las normas emitidas en el manual de seguridad para la instrucción. 

 El ejercicio de tiro en el área técnica Tiro Defensivo con armas cortas. 

 Ejercicio de avanzadas. 

 Ejercicio práctico de escoltas motorizadas. 

 Ejercicio movimientos básicos de escolta. 

 Vigilancias y Contravigilancias. 

 Ejercicio práctico operaciones de protección. 

 Ejercicio práctico manejo de crisis. 

 Ejercicio práctico análisis de Inteligencia. 

 

14 SEGURIDAD Y REALISMO 

 

 Durante el desarrollo de la instrucción se deberá tener en cuenta las normas o medidas 

de seguridad emitidas en el manual de seguridad para la instrucción y todas aquellas 

que requieran la situación. 

 Los ejercicios que se ejecutaran bajo situaciones reales. 

 

15. MORAL Y DISCIPLINA 

 

Será preocupación constante de todos los niveles velar por la disciplina y moral del 

personal, fomentar el honor militar el espíritu de cuerpo de los integrantes del curso y 

motivarlos al curso.  

16. PREPARACION DE LA INSTRUCCION 

 

 Se efectuará bajo la supervisión del Inspector de Estudios con el instructor de la materia 

(TC  HOMERO RODRIGUEZ GARCIA). 

 En caso de requerirse el apoyo de instructores de planta de la Escuela de Policía Militar, 

la preparación de la instrucción se hará el día anterior a la misma  a las 17:00 horas. 

 Se utilizarán los medios con que cuenta la Escuela para el desarrollo de las tareas. 

 

17. UTILIZACION DEL PERSONAL 

 

Serán empleados únicamente en instrucción. 

18. MODIFICACIONES 

 

Cualquier propuesta de modificación a un horario de instrucción, debe enviarse por 

escrito al Comando de la Escuela, como mínimo 48 horas de anticipación a la iniciación 

de la materia, para su análisis y aprobación. 

Sin embargo las modificaciones en la materia directamente no se presentaran ya que la 

materia será dictada por un solo instructor y no será ocupado en actividades diferentes al 

curso. 

 

 

 



19. SELECCCION DEL PERSONAL 

 

El personal seleccionado para adelantar el curso debe cumplir con los siguientes 

requisitos: 

 Oficiales, Suboficiales, personal civil, soldados que forman parte de los destacamentos 

de proteccion.de los mandos militares.  

 El personal que adelanta el curso básico de Policía Militar. 

 Personal que adelanta cursos de contra inteligencia y capacitacion intermedia en la 

ESICI. 

 Funcionarios de otros organismos de seguridad del estado, entidades oficiales, o 

privadas de acuerdo a las necesidades del servicio. 

 

20. ASCENSOS 

 

El curso de escolta en ninguno de sus niveles es valido para el personal de Oficiales o 

Suboficiales, como curso de combate por lo tanto no es valido para ascender en ningún 

grado. 

 

21. TIEMPO PARA ESTUDIO 

 

El personal una vez terminada la instrucción diaria se retira, para continuar con los 

trabajos asignados (en el curso) y asistir al día siguiente a las clases programadas. 

 

22. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

 

a. Documentación 

 

1. Inspección de Estudios ___________________________________________________  

 

2. Comandante del Curso  ___________________________________________________ 

 

3. Profesores                      ___________________________________________________ 

 

b. Alimentación 

 

El personal tomara la alimentación por extras en los diferentes casinos previa solicitud 

diaria o se alimentara en el lugar que desee una vez terminen diariamente las clases. 

 

23 CERTIFICADOS 

 

Al termino de cada nivel se expide el certificado correspondiente, al completar los 4 niveles 

el diploma de “curso de escoltas militares”. 



ANEXO “A” 

 

 

PRIMER NIVEL BASICO 

 

AREA                         :                  PSICOLOGICA 

 

MATERIA       :       INDUCCIÓN Y MANEJO DEL ESTRES 
 

TIEMPO ASIGNADO:  02 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Instruir al personal sobre la razón de ser de las operaciones protectivas, la necesidad de 

adaptarse al trabajo  bajo presión reconociendo la existencia del estrés y las formas de 

controlarlo para beneficio de las actividades personales, profesionales y él cumplimento de 

la misión 

TEMAS POR TAREAS 

 

TAREA No. 1 

 

Identificar la necesidad de efectuar una inducción o adaptación para el trabajo de 

protección  el funcionamiento de mecanismo del estrés, su influencia en el ser humano y la 

forma de controlarlo. 

CONDICION 

 

En el aula de clase con papelógrafo y proyector de acetatos, requerimientos dados por el 

instructor. 

 

NORMA 

 

En forma individual o en grupo estará en capacidad de reconocer y controlar el estrés y 

efectuar una adaptación para el trabajo de protección. 

 

 

AREA                         :                 TECNICA 

 

MATERIA       :       TERRORISMO 
 

TIEMPO ASIGNADO:  02 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Conocer el fenómeno y la amenaza del terrorismo a nivel domestica e internacional. 



 

TAREA No 2 

 

Definir el terrorismo, identificar sus fines, el ciclo funcional, identificar las áreas de anti y 

contra terrorismo, incidentes terroristas. 

 

CONDICION 

 

En el aula, tablero proyector,  acetatos, película terrorismo. 

 

AREA                          :                TECNICA 

 

MATERIA        :       INTELIGENCIA ANTITERRORISTA 
 

TIEMPO ASIGNADO:  02 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

Obtener un conocimiento sobre el enemigo, sus tácticas y las actividades de inteligencia 

para prevenir su accionar. 

 

TAREA No 3 

 

Inteligencia antiterrorista-protectiva, definir los riesgos, nivel de amenaza, terrorismo 

selectivo o sistemático, tipos de acción terrorista, los blancos u objetivos afectados, el 

enemigo el terreno, el tiempo. 

 

CONDICION 

 

En el aula VHS, proyector de acetatos, vídeo foro. 

 

NORMA 

 

Al termina de la instrucción el alumno debe identificar en forma clara las diferentes tácticas 

de los grupos terroristas que actúan en el país. 

 

AREA               :            TECNICA  

 

MATERIA       :             TIRO DEFENSIVO 

 

TIEMPO ASIGNADO:     8 HORAS  

OBJETIVO GENERAL 

 



Desarrollar en los escoltas la habilidad y capacidad en la reacción empleando su arma en 

forma oportuna y precisa para neutralizar el ataque de un enemigo y preservar la integridad 

del personaje. 

 

 

TAREA No 6 

 

Tiro defensivo, empleo del arma para neutralizar el ataque del enemigo. 

CONDICION                                            

 

ARMA                                                       :  Revolver o pistola de doble acción. 

 

DISTANCIA                                             :  3,5,7, Metros (De frente, flancos, y                                                                                                                                                                                         

                                       Retaguardia, practicas de neutralizar 

       Cubrir y evacuar. 

 

POSICION                                               :  WEAVER e ISOCELES, de rodillas y  

       Tendido. 

 

BLANCO                                                  :  Especial 

 

DISPARO DE ENSAYO:           :              NO 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA:  36 de hombre 

 

TIEMPO            :  LIBRE (a ORDEN) 

 

MARCACION          :  AL FINAL DEL EJERCICIO 

 

POSICION INICIAL:  FRENTE AL BLANCO, ARMA 

ENFUNDADA     

 

NORMA           :  PUNTAJE MINIMO 50% 

       IMPACTOS 

 

TAREA No 7 

 

Tiro defensivo, con sub ametralladora,  empleo del arma para neutralizar el ataque del 

enemigo. 

CONDICION                                            

 

ARMA                                                       :  SUBAMETRALLADORA 

 



DISTANCIA                                             :  5,7,10 Metros (PARA NEUTRALIZAR  

                                       AL ENEMIGO) 

 

POSICION                                               :  A LA CINTURA DE PIE 

 

BLANCO                                                 :  ESPECIAL 

 

DISPARO DE ENSAYO:         :               DE ENSAYO ESPECIAL 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA:  NO 

 

TIEMPO            :  LIBRE A DISTANCIA (12  

       IMPACTOS POR HOMBRE) 

 

MARCACION          :  AL FINAL DEL EJERCICIO 

 

NORMA                                                   :                PUNTAJE MINIMO 50% DE  

                                                                                   IMPACTOS. 

TAREA NO 7B 

 

Tiro simulador laserico 

 

AREA TECNICA 

 

MATERIA    :  PRIMEROS AUXILIOS 

 

TIEMPO ASIGNADO  :  1 HORA 

 

OBJETIVO GENERAL 

Dar a conocer al personal las normas básicas para dar a conocer signos vitales y resucitaron 

en caso de suspenderse la respiración o la circulación (RCP, CCE). 

TAREA No. 8 

Verificar signos vitales, procedimientos de emergencia para restablecer la vía de aire, la 

respiración y la circulación. 

 

CONDICION 

 

En el aula, películas restauración de vida y nuevo soplo de vida. 

 

NORMA  

 

La escolta debe aplicar los conocimientos adquiridos para preservar la vida del personaje 

mientras recibe atención medica. 



  

AREA                          :                TACTICA 

 

MATERIA        :       OPERACIONES DE PROTECCION 
 

TIEMPO ASIGNADO:  04 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Capacitar al personal en la participación y manejo de operaciones de protección. 

 

TAREA No 4 

 

Identificar las operaciones de protección, inteligencia protectiva, avanzadas de seguridad y 

escoltas. Medidas preventivas a seguir por el personaje y los escoltas, manejo de 

correspondencia y seguridad en los vehículos. 

 

CONDICION 

 

En el aula, VHS, proyector de acetatos, películas bombas por correo, bomba en el carro. 

NORMA 

 

Al termino de la instrucción el alumno debe identificar en forma clara las operaciones de 

protección y reconocer su necesidad para neutralizar la amenaza del enemigo. 

 

AREA                          :                TACTICA 

 

MATERIA        :       MOVIMIENTOS BASICOS ESCOLTAS 
 

TIEMPO ASIGNADO:  02 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL  

 

Conocer los diferentes tipos de escoltas, las tácticas del empleo del anillo inmediato 

protección, para garantizar la seguridad del personaje. 

 

TAREA No 5  

 

Identificar los tipos de escolta, como integrante de un destacamento, ejecutar las diferentes 

formaciones, reacción ante ataques del enemigo, dispositivo para entrar y salir de 

edificaciones, abordaje de vehículos ejecución de movimientos básicos.  

 



CONDICION 

 

Inicialmente en el aula de forma demostrativa, película de escoltas militares y luego en 

campo abierto efectuando práctica de los diferentes movimientos. 

NORMA 

 

La escolta en forma individual y como parte de un destacamento debe aplicar las tácticas 

del anillo de protección inmediato para garantizar la seguridad del personaje. 

 

AREA TECNICA  

 

MATERIA                   :                  ESCOLTAS MOTORIZADOS 

 

TIEMPO                      :                  8 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Adoptar medidas de seguridad tanto activas como pasivas para proteger al personaje su 

desplazamiento en vehículos por considerar que en esta situación se aumenta la 

vulnerabilidad y el enemigo puede tomar ventaja ejecutando un atentado. Además capacitar 

a las escoltas y conductores en el empleo de los automotores en forma ofensiva o defensiva. 

 

TAREA No.9 

 

Ubicación de las escoltas en los vehículos. 

 

TAREA No.10 

 

Conducción con obstáculos marcha adelante y marcha atrás en forma individual y en 

caravana. 

 

TAREA No.11 

 

Vueltas de 180 grados  y J. 

 

TAREA No12 

 

Manejo ofensivo, manera de arremeter. 

 

TAREA No 13 

 

Contraemboscadas a los flancos. 



 

TAREA No 14 

  

Contraemboscadas por el frente  (1 y dos vehículos)  

 

TAREA No15 

 

Defensa para ataque con moto 

 

TAREA NO 16 

 

Procedimientos de relevo de conductor 

 

CONDICION 

 

En el aula, películas,  conduzca por su vida, atentados, emboscadas  y movimientos básicos 

de escoltas. 

Posteriormente en la milla, utilizando obstáculos (conos)y simulando situaciones de 

emboscada para practicar las maniobras en vías de dos o más carriles. 

 

NORMA  

 

Los conductores deben quedar en condiciones de practicar las diferentes maniobras en 

forma individual y como parte de una caravana (vehículo principal y seguidor), los escoltas 

en forma acertada participar en los diferentes dispositivos y tácticas aprendidas para 

preservar la vida del personaje. 

 

AREA                :        TECNICA  

 

MATERIA        :         AVANZADAS   

 

TIEMPO           :         11 HORAS   

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Preparar al personal para la ejecución de avanzadas de seguridad. 

 

TAREA No 17 

 

Identificar las actividades  a realizar en las avanzadas y conocimiento de vías, puntos 

críticos, puntos de apoyo, puntos de evacuación medica, puntos de partida y llegada, puntos 

de control de ruta distancias, comportamientos  de las vías, controles abiertos y a cubierto, 

coordinaciones, grupos de reacción, revisión de antiexplosivos y inteligencia. 



CONDICION 

 

En el aula, con el proyector de acetatos, mapas e informes de avanzadas, se asigna una 

misión a cada equipo para la realización de la avanzada de su personaje. 

NORMA 

 

Cada equipo o detalle de protección debe efectuar las avanzadas para garantizar la 

protección  y seguridad de su personaje.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO “B” 

 

SEGUNDO NIVEL 

 

AREA                                     :     TECNICA 

 

MATERIA                             :     INTELIGENCIA 

 

TIEMPO ASIGNADO:     10 HORAS  

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Obtener los conocimientos básicos sobre inteligencia y contra inteligencia, orden de batalla 

del enemigo (grupos terroristas) y manejo de informantes. 

 

TAREA No1 

 

Conocer  los conceptos básicos, ciclo de inteligencia, técnicas de inteligencia, desarrollo de 

la guerra de insurgencia.    

TAREA No2 

 

Orden de batalla de los grupos terroristas que operan en Colombia. 

 

TAREA No 3 

 

Conceptos generales sobre guerra política. 

 

TAREA No 4 

 

Los informantes su manejo y utilización en el trabajo de inteligencia de protección. 

TAREA No 5 

Conocer aspectos básicos para evitar y sobrevivir a un secuestro. 

TAREA No 6 

 

Identificar las áreas  en las cuales la criminalistica  sirve de apoyo para la investigación de 

inteligencia, maneja de la escena  del crimen, apoyo de laboratorio, técnica de 

identificación. 

 

CONDICION 

En el aula, vhs, acetatos, videos. 



NORMA. 

 

Al final de la instrucción los alumnos tendrá un concepto claro sobre los aspectos generales 

de la inteligencia  el enemigo interno y medidas preventivas. 

AREA TECNICA   

 

MATERIA                      :          VIGILANCIA Y CONTRA VIGILANCIA 

 

TIEMPO ASIGNADO:          18 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Preparar a las escoltas en las actividades de vigilancia y contravigilancia para poder 

detectar y prevenir la ejecución de atentados que pongan en peligro la vida del personaje.  

TAREA No 7 

 

Conocer las definiciones básicas,tipos y clases de vigilancia procedimientos de operación, 

el informa de vigilancia. 

 

TAREA No 8 

 

Observación y descripción de personas. 

TAREA No 9 

 

Vigilancia y seguimiento ejercicios prácticos. 

 

TAREA No 10 

 

La contravigilancia, tipos  de procedimientos, el informe. 

 

TAREA No 11 

 

Ejercicio prácticos de contravigilancia. 

 

CONDICION  

 

La parte teórica en el aula, con el vhs proyector de acetatos la practica en la ciudad en 

diferentes sectores para proporcionar una adecuada experiencia a los alumnos sobre el 

trabajo clandestino. 

 

NORMA 

 



Los alumnos estarán en condiciones de efectuar vigilancia y contravigilancia en el 

desarrollo de sus operaciones de protección. 

 

AREA                                       :              ENTRENAMIENTO TECNICO 

 

MATERIA                               :              TIRO DEFENSIVO 

 

TIEMPO ASIGNADO           :              8 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL          

 

Desarrollar en las escoltas la capacidad de reaccionar con éxito ante cualquier circunstancia 

por adversa que sea. 

 

TEMAS POR TAREAS 

 

TAREA No 12 

 

TIEMPO ASIGNADO   : 02  horas  

 

EJJERCICIO No 1    : Tiro defensivo 

 

CONDICION  

 

ARMA     : Revolver o pistola 

 

DISTANCIA     : 3,5,7.METROS 

 

BLANCO     : Tipo especial (uno por cancha) 

 

POSICION     : Partiendo de la posición de escolta tipo 

       “A”  con evacuación 

 

DISPARO ENSAYO   : No 

 

DISPARO DE COMPETENCIA  : 12 (6) de frente y (6) laterales. 

 

 

 

TIEMPO     : Libre a (orden) 

 

MARCACION    : Al final del ejercicio 

 

 



POSICION INICIAL   : Arma enfundada, desde la posición de  

Protección de escoltas tipo “A” (pistola   

Con cartucho en la recamara. 

NORMA 

 

PUNTAJE  MINIMO   : 06 impactos 

 

TAREA No 13 

 

TIEMPO ASIGNADO   : 02 horas 

 

EJERCICIO No 2      : Tiro defensivo 

  

CONDICION  

 

ARMA      : Revolver pistola 

 

DISTANCIA      : 3,5,7 metros 

 

BLANCO     : Tipo especial (uno por cancha )(se  

 Dispara a los blancos 

 

POSICION  : Partiendo de la posición de escolta tipo   

       “A” con evacuación. 

 

DISPARO ENSAYO   : No 

 

 

DISPARO DE COMPETENCIA  : 12 (6) de frente y (6) laterales. 

 

TIEMPO        : Libre a orden 

 

MARCACION    : Al final del ejercicio 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfundada desde la posición de     

}                                 protección de escolta tipo “A”            (  

                                                          pistola con cartucho en la recamara  

 

NORMA  

PUNTAJE MINIMO   : 6 impactos  

 

TAREA No 14 

TIEMPO ASIGNADO   : Dos horas  



 

EJERCICIO No 3    : Ejercicio tiro defensivo 

 

AREA      : Revolver o pistola 

 

DISTANCIA      : 3,5,7.mtros 

 

BLANCO     : tipo especial (uno por cancha) 

 

POSICION     : partiendo de la posición de 

                                                   Escolta tipo “B” con evacuación 

 

DISPARO ENSAYO   : No 

 

DISPARO DE COMPETENCIA  : 12 (6) de frente y 6 laterales 

 

TIEMPO     : Libre a orden 

 

MARCACION     : Al final del ejercicio 

 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfundada desde la posición  

                 De protección de escolta tipo “B” 

         (pistola con cartucho en la recamara) 

 

NORMA 

  

PUNTAJE MINIMO   : 06 impactos 

                                                                   

 

 

TAREA No15 

 

 

TIEMPO ASIGNADO    : 02 Horas 

 

EJERCICIO No 4     : Tiro defensivo 

 

CONDICION 

 

ARMA      : Revolver pistola 

 

DISTACIA      : 3,5,7 mtrs 

 



BLANCO      : Tipo especial(uno por cancha) 

                    Se dispara a dos blancos. 

 

POSICION       Partiendo de la posición de  

                             Escolta tipo “B” con evacuación 

         

 

 

DISPARO ENSAYO    : No 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA   : 12(6) de frente y (6)laterales 

 

TIEMPO      : libre a orden 

 

MARCACION     : Al final del ejercicio 

 

POSICION INICIAL    : Arma enfundada desde la 

         Posición de protección de  

                   Escoltas tipo “B”(pistola 

        Con cartucho en la recamara. 

 

NORMA  

 

PUNTAJE MINIMO    : 06 impactos 

 

TAREA No. 15A 

 

COMPLEMENTO     : vídeo tiro para sobrevivir 

Tipo simulador laserico 

AREA TECNICA 

 

MATERIA      : Escoltas motorizados  

 

TIEMPO ASIGNADO    : 4 horas 

 

OBJETIVO GENERAL    : Mejorar la actividad de los  

 

Conductores escoltas en el manejo de los automotores atendiendo a diferentes situaciones 

con el fin de preservar la vida del personaje (PMI). 

 

TAREA No 16 

 

Manejo en pistas de obstáculos para mantener control del vehículo en situaciones de 

riesgo,incluye frenado,evacion de obstáculos en recta curva. 



 

TAREA No 17 

 

Practica en contra enboscada un vehículo por los flancos. 

 

TAREA No 18 

 

Repaso  maniobras  de caravana,vueltas “Y” y  “J”  

CONDICION 

 

En el área  abierta ( la milla ) inicialmente en forma individual el paso de pista y luego en 

los atentados simulados el empleo de dos vehículos. 

 

NORMA     :  

Los escoltas deben reconocer y ejecutar las diferentes maniobras en forma correcta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO “C” 

 

 

TERCER NIVEL 

AREA TECNICA  

MATERIA ESCOLTAS MOTORIZADAS 

 

TIEMPO ASIGNADO       22 horas  

 

OBJETIVO GENERAL  

 

Adoptar medidas especiales de seguridad tanto activas como pasivas para proteger al 

personaje durante su desplazamiento motorizado por considerar que en esta situación se 

presenta marcada vulnerabilidad que pueda ser aprovechada por el enemigo, así como 

también instruir a conductores y escoltas en las habilidades y conocimientos necesarios 

para convertirlos en expertos, de manejo ejecutivo, (manejo defensivo, y ofensivo).   

 

TEMAS POR TAREAS  

 

TAREA No 1 

 

Técnicas de manejo ofensivo la forma de embestir 

 

CONDICION 

 

En una vía de uno o mas carriles, con dos vehículos que obstruyen el pase  (Barricada) y 

una caravana del detalle de protección con uno, dos o mas vehículos 

 

NORMA 

 

Si existe un solo vehículo el conductor debe conocer y aplicar el conocimiento para  

embestir,cuando existe el carro delantero y seguidor, estos deben adoptar el dispositivo, 

abriendo una vía de escape para el personaje. 

 

TAREA No 2 

 

Manejo de caravanas, vuelta de caravanas, desplazamientos, marcha adelante y atrás,apoyo 

de motos,trabajo con 1, 2 y 3 vehículos 



 

 

 

CONDICION 

 

En un área dispuesta con trafico en dos direcciones, efectuar desplazamientos con motos o 

con vehículo seguidor,hacia delante o en severos cambios de dirección de 180 grados, 

ubicación de los vehículos.  

 

NORMA  

 

Desplazar al personaje utilizando vehículos de acuerdo a la conformación de las diferentes 

caravanas obteniendo coordinación entre los conductores. 

 

TAREA No 3 

 

Ejecutar procedimientos tácticos de seguridad en caso de obstrucción sin ataque (inocente). 

 

CONDICION  

 

En una vía con trafico vehicular,con una barricada no hostil. 

NORMA 

Desplazarse manteniendo la distancia de la caravana. 

 

TAREA No 4 

 

Ejecutar procedimientos tácticos de seguridad en caso de obstrucción con ataque por el 

frente. 

 

CONDICION 

 

En un crucé de vías o en una calzada de dos vías con el empleo de un vehículo de barricada 

hostil. 

 

NORMA 

 

Con el empleo el vehículo que antecede al del personaje se debe tomar la decisión de 

embestir contra los vehículos o barricadas que obstruyen la via de tal forma que se abra una 

brecha permitiendo el paso de la caravana. 

 

TAREA No 5 

 

Evitar el bloqueo vial movil, barricada hostil por el frente. 

 

CONDICION 

 



En una vía de doble circulación con el empleo táctico de los vehículos escoltas y las armas 

de fuego. 

 

NORMA 

 

Evitar ser rebasado y bloqueado mediante el empleo táctico de los vehículos escoltas y las 

armas de fuego. 

 

TAREA No 6 

 

Ejecutar los pasos y procedimientos de seguridad con el vehículo seguidor para proteger 

sirviendo como escudo al vehículo del personaje. 

 

CONDICION 

 

En una vía de doble circulación con emboscada fijas. 

 

NORMA 

 

Ejecutar los pasos y procedimientos de seguridad con el vehículo seguidor para proteger 

sirviendo como escudo al vehículo del personaje. 

 

TAREA No 7 

 

Ejecutar operaciones de contraemboscadas móviles con moto. 

 

 

CONDICION 

 

En una vía de doble circulación con una moto. 

 

NORMA  

 

Ejecutar los pasos y procedimientos de seguridad con el vehículo del personaje y los del 

detalle de seguridad para neutralizar el ataque desde moto. 

 

AREA TECNICA  

 

MATERIA    :   INTELIGENCIA PROTECTIVA  

 

TIEMPO ASIGNADO  :  8 HORAS  

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Instruir al personal sobre acciones terroristas en diferentes sitios del mundo en ataques 

caravanas o desplazamientos individuales y dar normas de autoproteccion 



 

 

TAREA No 8 

 

Identificar las tácticas para la realización de atentados contra los personajes durante los 

desplazamientos. 

 

TAREA No. 9 

 

Identificar las fallas y aciertos de las fuerzas de seguridad en los eventos terroristas que se 

han presentado en Colombia y otras naciones contra caravanas o vehículos desplazándose 

en forma individual. 

 

TAREA No 10 

 

Identificar tácticas y ampliar medidas de seguridad para prevenir los ataques terroristas   

 

TAREA No. 11 

 

Conocer normas de autoproteccion, para aplicar en la residencia sitio de trabajo, en viajes y 

en el caso de ser víctima de un evento terrorista. 

 

CONDICION  

 

En el aula vhs proyector de acetatos, los alumnos organizados por equipos presentar y 

analizaran casos tácticos. 

 

NORMA 

 

Los alumnos deben de reconocer la importancia de la seguridad en los desplazamientos  

motorizados, las tácticas de los terroristas y las formas de neutralizarlos. 

 

AREA TECNICA 

 

MATERIA    : TIRO DEFENSIVO 

 

TIEMPO ASIGNADO  : O8 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Desarrollar en los escoltas la capacidad de reaccionar con éxito ante un ataque terrorista, 

empleando en forma oportuna y certera su arma bajo condiciones adversas. 

 

TAREA No 12   : 02 HORAS 

 



TIEMPO ASIGNADO   02 HORAS 

 

EJERCICIO    : TIRO DEFENSIVO 

CONDICION 

 

ARMA    : Revolver o pistola 

 

DISTANCIA    : 3,5,7  METROS 

 

BLANCO     : Tipo especial (uno por cancha) 

 

POSICION     : Partiendo de la posición de escolta tipo “C” 

      Neutralizando, cubriendo y evacuando. 

 

DISPARO DE ENSAYO   : NO 

 

DIPARO DE COMPETENCIA : 12 (6) de frente y (6) patrales 

 

TIEMPO    : Libre (a orden) 

 

MARCACION    : Al final del ejercicio 

. 

POSICION INICIAL : Arma enfundada desde la formación   

      De escolta pistola con cartucho con  

      Recamara. 

 

TAREA No13 

 

TIEMPO ASIGNADO  : O2 HORAS 

 

EJERCICIO 2   : TIRO DEFENSIVO 

 

CONDICION 

ARMA    : Revolver o pistola 

 

DISTANCIA    : 3,5,7 metros 

 

BLANCO    : Tipo especial (se dispara a dos blancos por  

      Tirador. 

 

POSICION    : Partiendo en la posición de escolta tipo “C” 

      neutralizando, cubriendo y evacuando 

 



DIAPARO DE ENSAYO  : NO 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA : 12 (6) de frente y (6) neutrales 

 

TIEMPO    : LIBRE A ORDEN 

 

MARCACION   : AL FINAL DEL EJERCICIO 

 

POSICION INICIAL  : Arma enfundada desde la formación de  

      escolta (pistola con cartucho en recamara) 

 

 

TAREA No14 

 

TIEMPO ASIGNADO   : 02 HORAS 

 

EJERCICIO 3    : TIRO DEFENSIVO 

CONDICION 

 

ARMA     : |Revolver o pistola 

 

DISTANCIA     : 3,5,7 metros 

 

BLANCO     : TIPO ESPECIAL 1 por cancha 

 

POSICION     : Partiendo de la posicion de sentado          

       En un vehiculo. 

 

DISPARO DE ENSAYO   : NO 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA  : 12 (4) de frente (8) laterales 

 

TIEMPO      : Libre y a orden 

 

MARCACION    : Al final de ejercicio 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfundada en la posición  

       escolta (pistola con cartucho en  

       recamara. 

 



 

TAREA No. 15   

 

TIEMPO ASIGNADO    :  02 HORAS 

 

EJERCICIO No 4    : TIRO DEFENSIVO 

 

CONDICION 

ARMA     : Revolver, pistola o sub ametralladora 

 

DISTANCIA      : 3,5,7 metros 

 

BLANCO     : Tipo especial uno por cancha 

 

POSICION      : Partiendo de la posición dentro de un 

       vehículo 

 

DISPARO DE ENSAYO   : NO 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA  : 12 (4) de frente y (8) laterales 

 

TIEMPÓ     : Libre a orden 

 

MARCACION    : Al final del ejercicio 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfundada pistola con cartucho 

       en recamara 

TAREA No. 15ª 

Tiro con simulador laserico 

 

CONPLEMENTO    : Vídeo la escopeta como segunda  

       arma 

 

AREA      : TECNICA 

 

MATERIA      : EXPLOSIVOS 

 

TIEMPO      : 02 HORAS 

OBJETIVO GENERAL   

Dar a conocer a los diferentes tipos de explosivos empleado por los terroristas 

artefactmedidas para disponer de esos.CONDICION 

En el aula, VHS, bombas I II III. 



 

 

TAREA No 16 

 

Identificar los diferentes tipos de explosivos. 

 

TAREA No 17 

 

Identificar los tipos de artefacto. 

 

CONDICION 

 

En el aula, televisor, VHS, proyector, video, bombas, I, II, III, atentados. 

 

NORMA 

 

Los alumnos deben reconocer los diferentes tipos de explosivos, artefactos y su manejo, 

fases de búsqueda e identificación, (rastreo, desactivación EOD) y post explosión (POST 

BLAST)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO “D” 

 

 

CUARTO NIVEL 

 

AREA      : TECNICA 

 

MATERIA     : TIRO DEFENSIVO 

 

TIEMPO ASIGNADO   : 8 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Desarrollar en los escoltas la capacidad de reaccionar con éxito ante un ataque terrorista, 

empleando en forma oportuna y certera su arma bajo condiciones abversas. 

 

AREA  

TIEMPO ASIGNADO   : 02 HORAS 

 

EJERCICIO No.1    : TIRO DEFENSIVO 

 

CONDICION 

 

ARMA     : Revolver, pistola o subametralladora. 

 

DISTANCIA     : 3,5,7 Metros 

 

BLANCO     : TIRO ESPECIAL (1 por cancha) 

 

POSICION     : Partiendo de la posición de escolta tipo 

       “D” neutralizando, cubriendo y 

       evacuando. 

 

DISPARO DE ENSAYO   : NO 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA  : 12 (6) de frente  (6) laterales. 

 

TIEMPO     : Libre a (orden) 

 

MARCACION     : Al final del ejercicio 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfundada desde la formación de  

       escolta (pistola con cartucho en recama- 

       ra). 

 



 

 

TAREA No. 2 

 

EJERCICIO 2    : TIRO DEFENSIVO 

 

CONDICION 

 

ARMA     : Revolver pistola o subametralladora 

 

DISTANCIA     : 3,5,7 Metros 

 

BLANCO     : Tipo especial ( se dispara a dos bla- 

       Cos por tirados). 

 

POSICION|     :  Partiendo desde la posición de escolta 

       Tipo “D” neutralizando cubriendo y 

       Evacuando. 

 

DISPARO DE ENSAYO   : NO 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA  : 12(6) de frente (6) laterales 

 

TIEMPO     : Libre a orden 

 

MARCACION    :  Al final del ejercicio 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfudada de la formación 

       De escolta (pistola con cartucho en 

       recamara). 

 

TAREA No. 3    : 2 HORAS 

 

EJERCICIO 3    : TIRO DEFENSIVO 

 

CONDICION 

 

ARMA     : Revolver pistola o subametralladora 

 

DISTANCIA     : 3,5,7 Metros 

 

BLANCO     : Tipo especial (uno por cancha). 

 

POSICION|     :  Partiendo desde la posición de escolta 

       Tipo “E” 

 

DISPARO DE ENSAYO   : NO 



 

DISPAROS DE COMPETENCIA  : 12 (4) de frente (8) laterales 

 

TIEMPO     : Libre a orden 

 

MARCACION    :  Al final del ejercicio 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfudada de la formación 

       De escolta (pistola con cartucho en 

       recamara). 

 

 

TAREA No. 4    : 2 HORAS 

 

EJERCICIO 4    : TIRO DEFENSIVO 

 

CONDICION 

 

ARMA     : Revolver pistola o subametralladora 

 

DISTANCIA     : 3,5,7 Metros 

 

BLANCO     : Tipo especial (1 o2 por cancha). 

 

POSICION|     :  Partiendo de la formación de escolta 

       Tipo “E” 

 

DISPARO DE ENSAYO   : NO 

 

DISPAROS DE COMPETENCIA  : 12 (4) de frente (8) laterales 

 

TIEMPO     : Libre a orden 

 

MARCACION    :  Al final del ejercicio 

 

POSICION INICIAL   : Arma enfudada de la formación 

       De escolta (pistola con cartucho en 

       recamara). 

 

TAREA No. 5    : TIRO DESDE MOTOS Y VEHI- 

       CULOS 12 CARTUCHOS 

 

TAREA 6A     : TIRO NOCTURNO SE REPITE 

       TAREA 1. 

 

 

 



TAREA No 7 

Tiro simulador laserico 

 

AREA TECNICA 

 

MATERIA     : COLABORACION EN LA ADMI- 

NISTRACION-DE SERVICIOS DE 

PROTECCION. 

 

TIEMPO ASIGANADO   : 2 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Dar a conocer los procedimientos de protección a ejecutivos los objetivos, principios, bases 

de protección apoyo nacional. 

 

TAREA No. 8 

 

Conocer los objetivos del grupo o destacamento de protección. 

 

TAREA No. 9 

 

Identificar los principios, propósito, mando, autosuficiencia y procedimientos estándar o 

operaciones de protección. 

 

TAREA No. 10  

 

Identificar las bases de protección (operaciones de protección). 

 

TAREA No. 11 

 

Identificar el apoyo nacional, responsabilidad, comunicaciones, inteligencia y 

administración. 

 

CONDICION 

 

En el aula VHS, proyector de acetatos. 

 

NORMA 

 

Los alumnos deben de identificar los procedimientos de protección a ejecutivos de 

personajes muy importantes (PMI). 

 

AREA TECNICA    

 

MATERIA     : MANEJO DE SITUACIONES DE 

       CRISIS. 



 

TIEMPO ASIGNADO   :  2 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Dar a conocer al personal de escoltas los aspectos básicos sobre el manejo de situaciones de 

crisis, los eventos terroristas. 

Sitios donde se presentan el sistema existente para manejar este tipo de situaciones. 

 

TAREA No. 12 

 

Identificar los aspectos básicos de una situación de crisis. 

 

TAREA No 13 

 

Identificar los niveles de responsabilidad establecidos para el manejo de crisis. 

 

TAREA No 14 

 

Identificar las fases del manejo de crisis y los procedimientos durante cada una de ellas. 

 

CONDICION  

 

En el aula ,VHS, proyector de acetatos, películas casos tácticos explicatorios 

 

NORMA 

 

El personal de protección debe de reconocer el peligro de la amenaza terrorista y estar 

preparado para neutralizarla negando éxitos al enemigo y actuando de manera productiva 

para prevenir la ocurrencia de eventos terroristas. 

 

AREA TECNICA  

 

MATERIA    : OPERACIONES DE PROTECIONES 

 

TIEMPO ASIGNADO   : 26 HORAS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Efectuar el planeamiento,coordinaciones, y ejecución de una operación de protección de un 

dignatario, que incluye actividades de inteligencia de protección, avanzadas, operación de 

escoltas y manejo de mando. 

 

TAREA No. 15 

 

Organización del puesto de mando. 

 



TAREA No 16 

 

Planeamiento de la operaciones de protección. 

 

TAREA No 17 

 

Planeamiento y ejecución de la avanzada de seguridad, y presentación del informante. 

 

TAREA No. 18 

 

Preparación del destacamento de protección, ensayos. 

 

TAREA No. 19 

 

Revisión de los sitios a visitar por el dignatario, registro de habitaciones y vehículos. 

 

TAREA No. 20 

 

Operación del puesto de mando (PDM), coordinación control y comunicaciones en la 

conducción y desarrollo de la operación de protección. 

 

CONDICION 

 

Bajo una situación simulada, se inicia con la recepción de la misión, el planeamiento, la 

ejecución, conducción de las operaciones de protección con el mayor realismo posible 

dando solución a requerimientos que se presentan al destacamento productivo. 

 

NORMA 

 

Los integrantes del destacamento de protección aplicaran los fundamentos teóricos, 

procedimientos y tácticos protectoras en el desarrollo de la operación de seguridad patra un 

dignatario garantizando su seguridad y su vida. 

 

23 CLAUSURA 

 

La clausura del curso será el día D+4 al termino del curso. 
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